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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma niamnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlopande samrad med namnderna folja upp de
faststillda méalen och aterrapportera till fullméaktige. Vidare har kommunstyrelsen
uppsikt over verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

I egenskap av anstillningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpolitiken
samt dr kommunens arbetsgivarforetradare och dirmed det styrorgan som har det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Kommundirektorens kommentarer till resultatet

Prognosen for maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar mycket god vid delaret, genom
att samtliga sex mal bedoms uppnas under aret. Den ekonomiska prognosen visar en
positiv avvikelse med 5 mnkr.

Kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat och flera undersokningar visar att Tabys invdnare ar mycket nojda med
kommunen. De som ar i kontakt med Taby kommun genom kontaktcenter uppger att
de ar n6jda med det bemé6tande och den service som de far. Har marks det att
kommunens 6kade fokus pé service och bemotande paverkar upplevelsen positivt.

Dialogen och kommunikationen med naringslivet ar fortsatt prioriterad och genom
kommunens langsiktiga fokus pa starkt service och bemotande gar det att dven har se
tydliga resultat. Nar resultaten fér n6jd-kundindex (NKI) presenterades i varas, nadde
Tiby sitt basta resultat hittills. Aven det si kallade nojd-upphandlingsindexet (NUI)
har okat jamfort med foregaende ar.

Av Sveriges storre kommuner, de med 6ver 50 000 invanare, far Taby kommun bast
omdomen nar man frgar invanare och foretagare. Det framgar av en sammanvigning
som gjorts gillande resultaten i olika undersokningar om foretagsklimat, n6jd-kund-
index och medborgarnas asikter.

Tabys fortsatta arbete med en langsiktig, finansiell planering och fokus pa god
ekonomisk hushéallning visar att Taby kommuns verksamheter kan sté stabila i en
osaker omvarld. Arbetet med att sdkerstalla att samhallsviktiga verksamheter kan
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fullfolja sitt uppdrag dven i handelser av kris och att Taby kommun samtidigt kan ge
information och stod till invanare fortskrider. Mot bakgrund av den digitala hotbilden
ar det fortsatt prioriterat att utveckla olika siakerhetsatgiarder som syftar till att skydda
kommunens digitala informationstillgangar. Att Tdbybornas skattepengar gar till
service till invanarna i Taby ar viktigt. Darfor fortsatter arbetet mot alla former av
korruption inom vilfarden att utvecklas. Kommunen har som ett led i detta arbete
bland annat utvecklat starkta kontroller vid anstillning inom sarskilda omréden.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for att
uppna god ekonomisk hushéallning. De ldngsiktiga berdkningarna ar nodvandiga
underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en
viaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi f6r
en lang tid framover. En viktig del i arbetet ar aktuella underlag avseende planerat
bostadsbyggande och befolkningsutveckling. Underlag aktualiseras tva ganger per ar
for att fanga forandringar i forutsattningarna. Kommunen planerar for en expansion
men den far inte ske pa bekostnad av verksamhetens kvalitet eller skapa behov av ett
okat skatteuttag.

I Tabys oversiktsplan framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske i
omraden dir arbete redan pagar, sdsom i Roslags-Nasby, Taby park och Arninge-Ullna.

Arbetet med Roslagsbanans forlangning till city fortskrider. Region Stockholm har
under varen genomfort det forsta samradet kring jairnviagsplan och miljoprovning, och
ytterligare samrad planeras i kommande skeden. Kommunfullmiktige har under aret
godkant tillaggsavtal 3 om fortsatt forskottering for projektet under 2025.

Lokalforsorjning

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess som underlag till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anlaggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Den
etablerade lokalforsorjningsprocessen ska fortsatt utvecklas med verksamheternas
behov och ekonomiska forutsattningar i fokus. Kommunen har fortsatt fokus pa att
sikerstilla strategiska fastighetsinnehav och ser kontinuerligt 6ver fastighetsbestandet
for att identifiera objekt som kommunen inte har behov av och som kan avyttras.

Arbetet med atgarder kopplat till kommunens strategier for fastighetsagande och
lokalforsorjning fortsatter under 2025. Arbetet med underhall av och investeringar i
kommunens fastigheter f6ljer plan och bedrivs langsiktigt. Underhallet 4dr av hog
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prioritet da det dr en central forutsattning for att sikerstilla god funktion, sakerhet och
vardebevarande av kommunens fastighetsbestind. Kommunens byggstrategi som
antogs 2023 ska bidra till lagre produktionskostnader vid investeringar i
samhéllsfastigheter och infrastruktur. Under aret fortsitter arbetet med att
konkretisera och genomfora atgiarder bland annat med fokus pa genomtankt
projektutformning, val avvdgd ambitionsniva fran start och god intern och extern
samverkan.

Framkomlighet

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare ar god framkomlighet for alla
trafikslag en prioritet. Kommunen for en nira dialog med Trafikverket for att stiarka
framkomligheten och minska bullret fran det statliga vignatet, som bland annat
omfattar E18, Norrortsleden och Arningeviigen. Aven i samarbetet med Region
Stockholm pagar en 16pande dialog, sarskilt kring kollektivtrafikens utveckling.

Samtidigt driver kommunen kontinuerligt egna projekt for att forbattra
framkomligheten lokalt. Under &ret har satsningar gjorts pa bade vignit och
cykelvagar, liksom atgarder for att skapa tryggare och mer tillgangliga skolvagar.

Service och bemotande

Service och bemotande ar fortsatt ett viktigt och centralt utvecklingsomréade for
samtliga anstillda i kommunen. For att 4ven finga upp nya medarbetare dgnas ett
sarskilt pass at service och bemoétande under kommunens introduktionsdagar for
nyanstillda.

Alla som representerar Taby kommun, savil anstillda som entreprenorer, ska alltid ha
i atanke att de jobbar for Tdbyborna. Flera aktiviteter planeras for att starka kianslan av
ambassadorskap hos kommunens anstillda.

Under varen har kommunen okat antalet foretagsbesok for att intensifiera dialogen
med niringslivet. Ett samarbete med flera andra norrortskommuner har ocksa
utvecklats for att 6ka servicen till medborgarna nar det giller vuxenutbildning.

Kontaktcenter har tillsammans med delar av verksamheten startat ett arbete for att
identifiera de omraden dar det finns storst mojlighet att oka 16sningsgraden och
servicenivan samt skapa enhetlighet. Under varen har Kontaktcenter tagit 6ver arbetet
med seniorkon och skoter numera aven visningarna, vilket ger snabbare service till
Tabyborna.

Resultaten i kommunens servicematningar fortsatter att utvecklas i positiv riktning.
Genom aktiv dialog, relevant kommunikation i kommunens samtliga kanaler,
aterkommande foretagstraffar och ett bra bemo6tande utvecklas hela tiden servicen till
Tébys invanare, besokare och foretag.
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Trygghet och sakerhet

Trygg i Taby

Undersokningar har visat att Tabyborna upplever Taby kommun som en trygg plats att
bo och vara i. Detta dr nagot som ska bibehéllas och utvecklas. Det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet har under varen fortsatt att utveckla datadrivna
arbetssitt och fokuserar insatser och lokal samverkan dar det behovs. Utifran det
aktiverade laget inom samarbetet Samverkan Stockholmsregionen i borjan av aret, med
avsikt att bryta utvecklingen av hoga valdsnivaer och nyrekrytering av barn och unga,
deltog Taby tillsammans med 6vriga kommuner genom en 6kad informationsspridning,
riktade insatser och forebyggande arbete for att motverka rekrytering till
gangkriminalitet.

Verksamhetsskydd

Information ar en av kommunens viktigaste tillgdngar och i samband med det
forandrade omvarldsliaget 6kar ocksa hotbilden mot kommunens digitala
informationstillgdngar. Under varen har fortsatta sikerhetsatgiarder for inloggning i
olika system och kontroll av datorer och mobiltelefoner utokats. Natverkstrafik
overvakas lopande for att avvarja angrepp. En incidenthanteringsprocess har utvecklats
inom Samverkan Stockholmsregionen for ett utokat informationsutbyte och samverkan
kring digitala hot.

Samhallsskydd

Kommunen bedriver samhallsviktig verksamhet, det vill sdga verksamhet som ska
fortsatta att fungera bade vid fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig. Arbetet
med kommunens krisberedskap har inneburit genomférande av gemensamma
ovningar och metodutveckling for att stairka kommunens forméaga att hantera fredstida
storningar och extraordinéra handelser, bland annat pa informations- och
trygghetspunkter och i central krisledning. Fortsatt arbete med kontinuitetsplanering
och ovningar i verksamhetsomradena har genomforts for 6kad formaga. Arbetet
kommer att fortsitta i host samt kommande ar.

Arbetet inom civilt forsvar har under varen fokuserat pa att utveckla en
krigsorganisation och sikerstilla invanarnas tillgang till dricksvatten i hindelse av
dricksvattenstorningar. Maltider och maltidsberedskap ar ocksé ett prioriterat omréade,
dir 6versyn av maltidsforsorjning kopplat till leverantérer och avtal genomforts. Aven
detta arbete kommer fortga for 6kad formageutveckling i host och kommande ar.

Kommunens sidkerhetsskyddsarbete fortgar utifran sikerhetsskyddsplanen.

Korruption i valfarden

Det ar viktigt att Tabybornas skattepengar gar till ratt saker, darfor utvecklas arbetet
mot alla former av korruption inom valfairden. Under varen har en digital utbildning
inom omradet valfardsbrott tagits fram. Denna kommer att lanseras for alla
medarbetare under hosten i syfte att medvetandegora och stiarka arbetet. Kommunen

Téby kommun | Delarsrapport 2025 6(20)



har ocksa utvecklat starkta kontroller vid anstillning inom sarskilda omraden och
uppfoljning av leverantorer for att motverka korruption och bedréagerier. Arbetet
kommer fortgd kommande ar.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2025 har kommunfullméaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmaél och tva arbetsmiljomal.

Prognosen for kommunstyrelsens mal ar att samtliga sex mal kommer att uppnas.
Prognosen for den sammantagna maluppfyllelsen for kommunstyrelsen vid arets slut
ar mycket god. For inriktningsmélen dr bedomningen att nimnden med hjilp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.
Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmaélen redovisas nedan.

Under ndgra maéltabeller saknas utfall for deldret. Detta beror pa att dessa utfall
rapporteras forst pa helar och redovisas i arsredovisningen.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare éar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar
fragor som ror brottslighet och otrygghet

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Placering i Ianet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for

valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s Plats 6 Plats 3 Minst plats 5
medborgarundersodkning)

Placering i lanet for andel invanare som

upplever fa problem med narkotikahandel i Plats 2 Plats 2 Minst plats 5

kommunen (SCB:s
medborgarundersodkning)

Resultatet for dessa indikatorer skiljer sig vildigt lite at mellan kommuner med
upplevd hog trygghet. Tidigare undersokningar visar att Tabyborna upplever
kommunen som en trygg plats att vara i. Hindelser som rapporteras fran omvarlden,
béde regionalt och nationellt, kan paverka den upplevda tryggheten och oron. Téabys
arbete for att oka tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade
trygghetsskapande aktiviteter inom kommunens verksamheter bedéms bidra till att
motverka detta.
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Utifran ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten ldg i Taby kommun, framforallt
avseende valdsbrott. Polisen, kommunen och aktorer inom naringslivet samarbetar
kontinuerligt kring brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby ar en robust och klimatsmart kommun

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna férvantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall delar 2025 Indikatorvérde
Andel positiva till kommunens miljdarbete o o . o
(SCB:S medborgarunderstkning) 65 % 65 % Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information

om vad du kan gora for att minska din 55 % 54 % Minst 50 %

miljé- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersdkning)

Baserat pa tidigare ars resultat i medborgarundersokningen, ar bedomningen att
indikatorviardena gillande kommunens miljoarbete kommer att uppnas vid arets slut.
Inplanerade aktiviteter och uppdrag bedoms bidra till maluppfyllelse.

Flera insatser har gjorts for utveckling inom omradet, bland annat fortsatt fokus pa
information pa hemsidan och kommunikation om kommunens miljéarbete.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att mélet kommer att
uppnas grundas pa en prognos om att utfallet for indikatorn forviantas overtraffa
indikatorvirdet vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 92 % 94 % Minst 85 %
medborgarundersékning)

Kommunens arbete med att forbiattra servicen och bemoétandet till invanarna, samt
kvalitetssiakring i verksamheterna har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog
andel av invAdnarna anger att de ar positiva till hur kommunen skoter sina
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verksambheter.

Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator overtraffar indikatorvardet vid
delaret och en prognos om att utfallen for de tva 6vriga indikatorerna forvantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersodkning)

85 % 88 % Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur nojda de ar med
servicen av sitt arende i kommunens 4,3 4.4 4.4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersokning)

NKI Fastighetsavdelningen som hyresvard

(Evimetrix, ny indikator 2025) Plats 2 Plats 1 Minst plats 5

Kontaktcenter har tillsammans med delar av verksamheten startat ett arbete for att
identifiera de omraden dar det finns storst mojlighet att 6ka 16sningsgraden och
servicenivan samt skapa enhetlighet. Utfallet vid delaret visar att kommunens invanare
ar fortsatt nojda med den service de far i kontaktcenter.

Evimetrix undersokning for 2025 finns inte tillganglig vid deldrsuppf6ljningen. Baserat
pa tidigare ars resultat 4r bedomningen att indikatorvardet kommer att uppnas vid
arets slut.

Vi skapar arbetsgladje
Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer forviantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Jag trivs med mina
arbetsuppgifter’. Medarbetares
sjalvskattning

8,3 8,4 Minst 7

Resultat frdn Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag kanner arbetsgladje”. 8 8 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamforelse med
andra kommuner i Stockholms 1an
gallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1 Plats 1 Minst plats 5

I analysen av utfallet for arbetsgladje och trivsel med arbetsuppgifter kan det
konstateras att resultaten i tidigare undersokningar ligger pa en hog och stabil niva.
Forvantningen ar att de kommer att fortsatta att vara hoga resultat vid hostens
medarbetarundersokning.

Taby har fortsatt 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i jaimforelse med andra, vilket
ytterligare bekraftar bilden av Taby kommun som en arbetsplats diar medarbetare har
forutsattningar att ma bra. Bedomningen ar att kommunen kommer ligga kvar pa laga
nivaer dven vid arsskiftet.

Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer forviantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR).
Sammantaget index utifrdn medarbetares
sjalvskattning

82 83 Minst 77

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet “Jag lar mig nytt och 8,1 8,2 Minst 7
utvecklas i mitt dagliga arbete".

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Min arbetsplats erbjuder
mojligheter for mig att vaxa och ta nytt
ansvar”.

7,9 8 Minst 7

Utfallet for indikatorn HME-index — hallbart medarbetarengagemang har 6kat nagot
de senaste aren och ligger pa en stabilt hog niva, vilket ocksa hinger samman med
utfallet pa ovriga indikatorer. Resultatet forviantas fortsatt vara hogt vid nasta métning.

Tidigare undersokningar visar att upplevelsen hos medarbetare ar att Taby som
arbetsplats erbjuder méjligheter att vdxa och ta nytt ansvar samt att lara nytt och
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utvecklas. I analysen av utfallet pa samtliga indikatorer kan det konstateras att
resultatet ligger fortsatt pa en hog och stabil niva och forvantas gora det aven vid
hostens medarbetarundersokning.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 217,9 mnkr, vilket motsvarar
5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen av
kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar ungefir i samma niva jamfort med foregaende
ar.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad bruttokostnad per verksamhet 2025

KS D-.;r; wht P?:!i_t_iakKarrrrl.rl
Avd - i «  edning
5% Ko Ek{:-rg_r iavd 3% 4% A'.'-;;'I_T-
kation, - e
KCo sakerhet
naringsli =
v Avd
N =ricsanhet
Avd HR b och
och Bn yeckling
a3, 43
Owrig
verksamheti
Taby 95% Fastighetsavd

B4%

Prognosen for kommunstyrelsen for deldret 2025 ar en positiv avvikelse med 5,0 mnkr,
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader pa grund av personalvakanser.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar 47,9 mnkr lagre 4n budget efter augusti manad.
Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt dnnu inte utnyttjad
reserv. Nedanstiende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
kommunstyrelsen.

KS Utfall aug Budagues ProEQ%? Buhdeglée: Avvikelseprognos helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr
Intékter 524.,9 524.,8 7879 787,2 0,7
Kostnader -622,2 -666,3 -1 000,8 -1 005,1 4,3
Nettokostnader -97,3 -145,2 -212.9 -217,9 5,0

Budget 2025 &r utékad med 5,6 mnkr genom éverféring av tidigare ars budgetavvikelse.
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Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av naimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstdende
sammanstallning.

Kommunstyrelsen redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget efter augusti
manad vilket framst beror pa tidsforskjutningar av kostnader. Det ar framst
kommunledning och fastighetsavdelningen som redovisar lagre kostnader.
Kommunledningens lagre utfall &n budget beror pa att reserverade medel for
oforutsedda hiandelser inte beh6vt nyttjas. Fastighetsavdelningens lagre utfall &n
budget beror framst pa att intdkter aviseras i forskott och kostnader for
fastighetsunderhall kommer senare under aret.

KS Utfall aug Budagues Prog(r;%? Buhdeglée: Avvikelseprognos helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Kommunledning -14,5 -25,2 -37,8 -37,8 0,0 0%
" ‘ég’;[ﬁgamh‘atsgtéd och 23,8 26,2 374 393 19 5%
Avd IT- och sakerhet -56,2 -56,0 -83,6 -84,3 0,6 1%
Fastighetsavdelningen -3,5 -25,1 -43,3 -43,3 0,0 0%
Avd HR och 16n -17,3 -19,6 -28,9 -29,3 0,4 1%
ﬁ‘;.’gn';?srlri‘\in“”ikaﬁon’ KCo 17,3 18,2 27,1 273 04 0%
Ekonomiavdelningen -27,5 -30,9 -44.3 -46,2 1,9 4 %
Ovrig verksamhet inom KLK 82,4 80,2 120,3 120,3 0,0 0%
Politisk organisation -19,6 -20,5 -30,7 -30,7 0,0 0%
Nettokostnader -97,3 -141,5 -212,9 -217,9 5,0 2%
Kommunledning

Kommunledning redovisar ett ldgre nettoutfall jamfort med budget efter augusti ménad
vilket framst beror pa lagre kostnader an budgeterat avseende reserverade medel for
oforutsedda handelser. Kommunledning prognostiserar ett utfall som ar i niva med
budget.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling
Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna.

IT-och sikerhetsavdelningen
Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 0,6 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett ldgre nettoutfall jamfort med budget efter augusti
manad vilket framst beror pa att intdkterna aviseras i forskott och kostnaderna for
fastighetsunderhall kommer senare under aret. Fastighetsavdelningen prognostiserar
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ett utfall i nivd med budget.

Avdelningen HR och 16n
Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr beroende pé vakanta
tjanster i verksamheterna.

Avdelningen kommunikation, KC och niringsliv
Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 0,1 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna.

Ekonomiavdelningen
Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret bestar av overhead, fysisk planering,
riddningstjianst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskostnader. Ovrig
verksamhet prognostiserar ett utfall som &r i niva med budget.

Politisk organisation
Politisk organisation prognostiserar ett utfall som &r i nivd med budget.
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Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anldggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras till 513,4 mnkr vilket 4r i nivd med budget. De
mindre forandringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella
justeringsposten.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse-
aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 77,2 169,1 181,4 12,3
Investeringsreserv KS 0,0 0,0 20,0 20,0
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 56,0 110,2 125,7 15,5
Socialndmnden 0,2 1,5 1,5 0,0
Aldrendmnden 0,8 1,0 1,0 0,0
Barn- och 166,2 2524 263,1 10,7

grundskolenamnden

Gymnasie- och

2 . 14,6 31,0 48,0 17,0
naringslivsndmnden
Justering * -51,8 -127,3 -75,5
Summa investeringar 315,0 513,4 513,4 0,0

Budget 2025 é&r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
g0rs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsforskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv KS ar en arlig budget som kan nyttjas for de projekt som avslutas
under aret och dir projektets utgifter overstiger total budget. Nyttjandet av reserven
redovisas pa respektive projekt varfor arets prognos ar noll. Prognosen ar att projektet
simhallen ianspraktar 9,5 mnkr och verksamhetsanpassningar i fastigheter for
gymnasie- och naringslivsnamnden ianspraktar 1,0 mnkr av kommunstyrelsens
investeringsreserv ar 2025.

Nedan redovisas en sammanstillning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vénstra delen av tabellerna redovisar utfall till
och med augusti, arets prognos och budget samt avvikelseprognos for 2025. Den hogra
delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med augusti, total prognos,
budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmiktige den 25
november 2024.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar prognostiseras till 169,1 mnkr vilket innebir ligre utgifter in

budget med 12,3 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar.

KS Utfall Prognos  Budget Avvikelse-  Ack.utfall Prognos Budget = Avvikelse-
aug helar helar prognos prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Flyglar Gribbylunds 0,9 100 150 5,0 2,1 300 300 0,0

gard

Laddplatser 0,0 0,7 3,0 2,3 0,0 5,0 3,0 -2,0

Skyddsrumsatgarder 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 9,0 50,0 41,0

Skyddsr. Angaren 1 1,3 6,0 6,0 0,0 1,3 6,0 6,0 0,0

Skyfallsatgarder

bebyggda fastigheter 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0

Arliga anslag

Byggnadstekniska

investeringar & 63,1 1240 1240 0,0

energi-

effektiviseringar

Forberedande

investerings- 1,3 3,0 3,0 0,0

utredningar

IT-investeringar & 10,5 204 204 0,0

inventarier

Verksamhets- 0.1 2.0 2.0 0.0

anpassningar

Summa investeringar 77,2 169,1 181,4 12,3

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Flyglar Gribbylunds gdrd prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. Total prognos foljer total budget.

Laddplatser prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget efter ytterligare
utredning samt att projektets omfattning har preciserats utifran géllande lagkrav. Total
budget foreslés utokas i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Skyddsrumsatgdrder prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget efter att
projektets omfattning preciserats utifran gillande lagkrav. Total budget foreslas sinkas
i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutningar.

Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 110,2 mnkr vilket innebir ligre utgifter n
budget med 15,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att
slutkostnadsprognosen siankts for flera projekt.
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KFN Utfall Prognos  Budget Avvikelse-  Ack.utfall Prognos Budget = Avvikelse-
aug helar helar prognos prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Ersattning Ensta krogs 0,1 0,5 6,0 5,5 2,7 200 20,0 0,0

omkladningspaviljonger

Ersattning tennisplaner 3.1 6,1 6,1 0,0 4,0 7,0 9,0 2,0

Grindtorpshallen 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 5,0 0,0

Aterstélining efter

rivning Tibblebadet 3,1 16,0 20,0 4,0 3,1 16,0 25,0 9,0

Ny motorikhall 25,7 40,0 40,0 0,0 34,3 83,0 80,0 -3,0

Ny konstgrasplan 0,0 15 15 0,0 0,0 250 250 0,0

Hagernas IP

Omkladningsrum Ella 13 6.0 6.0 0.0 1.9 9.0 9.0 0.0

bollplan

Renovering

Nasbyparksskolans 14,5 20,6 20,0 -0,6 15,9 22,0 30,0 8,0

idrottshall

Renovering 11 2,1 3,6 15 47,6 485 60,0 115

Skarpangshallarna

Upprustning 2,4 47 5,5 0,8

konstgrasplaner

Upprustning 4,4 80 12,0 4,0 4.4 140 12,0 -2,0

motionsspar Taby IP

Simhall 0,0 0,2 0,0 -0,2 499,3 499,5 490,0 -9,5

Tennishall 0,1 2,0 2,0 0,0 95,7 108,0 110,0 2,0

Arliga anslag

Verksamhets- 0.0 25 25 0.0

anpassningar

Summa investeringar 56,0 110,2 125,7 15,5

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Ersdttning tennisplaner, daterstdllning efter rivningen av Tibblebadet, samt
renovering Ndsbyparksskolans idrottshall och Skarpdngshallarna prognostiserar en
positiv avvikelse mot total budget da utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader
blev ldgre dn kalkylerat samt att projektens omfattning har kunnat preciseras och
dirmed har en del av riskerna kunnat elimineras. Renovering Ndasbyparksskolans
idrottshall prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget da projektet
prognostiseras att slutregleras 2025 men slutregleringen var budgeterad till 2026. For
de andra projekten foljer arets prognos arsbudgeten.

Motorikhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget som beror pa
indexupprikning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen uppréttades i augusti 2022. Vid behov kommer KS investeringsreserv att
nyttjas. Arets prognos foljer budget.

Upprustning motionsspar Tdby IP prognostiserar en negativ avvikelse mot total
budget som beror pa hogre kostnader for markarbetena dn budgeterat. Vid behov
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kommer KS investeringsreserv att nyttjas. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa
grund av tillkommande arbeten. Den totala avvikelsen pa 9,5 mnkr hanteras genom att
iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Tennishallen prognostiserar en avvikelse mot total budget da slutkostnaden beridknas
bli liigre #n budgeterat. Prognosen ir dock osiker di slutregleringen inte dr klar. Arets
prognos foljer budget.

Ovriga projekt prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. For dessa foljer total prognos total budget.

Investeringar i fastigheter for socialndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket 4r enligt budget.

SON Utfall Prognos Budget Avvikelse-
aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,2 1,5 1,5 0,0
Summa investeringar 0,2 1,5 1,5 0,0
Investeringar i fastigheter for dldrendamnden
Arets investeringar prognostiseras till 1,0 mnkr vilket ir enligt budget.
ALN Utfall Prognos Budget Avvikelse-
aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,8 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 0,8 1,0 1,0 0,0

Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar prognostiseras till 252,4 mnkr vilket innebér lidgre utgifter 4n
budget med 10,7 mnkr. Avvikelsen beror pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt
sankts.
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BGN Utfall Prognos Budget | Avvikelse- Ack.utfall Prognos Budget = Avvikelse-
aug helar helar prognos Prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Drakskeppsskolans 7.9 9,5 9,5 0,0 433 450 50,0 5,0

matsal och ventilation

Om-och tillbyggnad 5 5 25,3 44,3 19,0 160,9 1700 190,0 20,0

Viggbyskolan

Renovering

Miklagards forskola 0,4 0,7 0,4 -0,3 25,3 25,6 30,0 4.4

Renovering 17,7 20,0 20,0 0,0 20,6 45,0 45,0 0,0

Pilgardens forskola

Renovering Tellus 45 15,0 10,0 -5,0 47 450 450 0,0

forskola

Renovering 5,9 14,0 14,0 0,0 19,7 30,0 30,0 0,0

Ellagardsskolan

Renovering 50,7 54,6 51,6 -3,0 99,1 103,0  200,0 97,0

Rosjoskolan

Renovering 59,1 110,0 110,0 0,0 77,2 280,0  300,0 20,0

Skolhagenskolan

Temporara

forskolelokaler Tibble 0,0 0,3 0,3 0,0 13,0 13,3 16,0 2,7

10:33

Arliga anslag

Verksam_hets- 0.0 3.0 3.0 0.0

anpassningar

Summa investeringar  166,2 252,4 263,1 10,7

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Drakskeppskolans matsal och ventilation, renovering Miklagdrds forskola samt
Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 prognostiserar positiva avvikelser mot total
budget da slutkostnaden berdknas blir lagre dn budgeterat eftersom en del av riskerna
har kunnat elimineras i takt med att projekten gar mot fardigstillande. Renovering
Mikagdrds forskola prognostiserar en liten negativ avvikelse mot arsbudget. For de
andra projekten foljer arets prognos arsbudgeten.

Renovering Viggbyskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
prisutvecklingen blivit 1agre 4n vad som beriknades i kalkylen som upprittades i
samband med genomforandebeslutet. Projektet handlades upp med en
indexeringsklausul dir utfallet blivit l:igre #n kalkylerat. Arets prognos #r av samma
anledning lagre an arsbudget.

Renovering Tellus forskola prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att
projektet kommit iging tidigare dn planerat. Total prognos foljer total budget.

Renovering Résjoskolan prognostiserar en stor positiv avvikelse mot total budget da
budgeten beridknades i ett mycket tidigt skede déa osdkerheten var stor rorande
projektets omfattning. Omfattningen av renoveringen har kunnat preciseras och
diarmed har kostnaderna for investeringen kunnat beraknas mer noggrant. Projektet

Téby kommun | Delarsrapport 2025 19(20)



prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget da slutkostnaden nu prognostiseras
bli ngot hogre dn vad som antogs nar arsbudgeten faststalldes.

Renovering Skolhagenskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da

utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader blev ligre #n kalkylerat. Arets

prognos foljer budget.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och ndaringslivsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 31,0 mnkr vilket innebir liigre utgifter #n budget
med 17,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

GNN Utfall Prognos B“deﬂ Avvikelse-  Ack.utfall Prognos Budget = Avvikelse-
aug helar  helar prognos prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Renovering Tibble 0,3 20 50 3,0 1,0 550  100,0 45,0

gymnasium

Renovering Ava 10,3 250 40,0 15,0 27,4 2300  230,0 0,0

gymnasium

Arliga anslag

Verksamhets- 40 40 3.0 1,0

anpassningar

Summa investeringar 14,6 31,0 48,0 17,0

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Renovering Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
skolan nu ska renoveras for att bibehalla dess kapacitet i cirka tio ar till, vilket innebar
att renoveringen omfattar farre atgirder ar tidigare planerat. Total budget féreslas
siankas i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa

grund av tidsférskjutningar.

Renovering Ava gymnasium prognostiserar en avvikelse mot arsbudget da
etappindelningen gjorts om jamfort med tidpunkten da drsbudgeten beridknades. Total

prognos foljer total budget.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget pa
grund av anpassningar i Ava ggmnasium som prognosticeras hogre 4n kalkylerat.

Avvikelsen pa 1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv

2025.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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